IN a0

AAR
7NN

L0

10 INGREDIENSER FOR FRAMGANG

GUNNAR STORFELDT TUE DAVID BAK
e, NNOVATION
Amplify: - SKANE



INNOVATION AR LOSNINGEN
10 INGREDIENSER FOR FRAMGANG

Vi vet det egentligen redan vdl — aven om vi inte alltid sager det hogt. Europas konkur-
renskraft dr satt under enorm press. Senast dr det Draghi-rapporten som svart pa vitt
konstaterar detta. Losningen stavas till stor del mer innovation. | skuggan av handelskrig
och ett nytt ekonomiskt varldslage blir det an mer tydligt: innovation ar inte langre ett "nice
to have”, det dr en strategisk nodvindighet. Tue David Bak, vd for Innovation Skane, och
Gunnar Storfeldt, vd fér innovationskonsultbolaget Amplify, har 10 bud pa hur vi kan lyckas.

Samtidigt som rapporter varnar for Europas tappade forsprang pa innovationsomradet, utspelar
sig ett handelskrig mellan USA och stora delar av omvarlden - ett krig dér tullar och protektionism
omformar de globala spelreglerna.

Mitt i detta sitter svenska foretagsledare i Stockholm, Malmo och Skelleftea med bekymrade miner
och ser sina foretag utmanas - inte bara av snabbfotade startups i Silicon Valley, utan ocksa av
statsstddda konglomerat i Asien och en vaxande tech-nationalism i vast.

Samtidigt ser de politiska ledarna, som ansvarar for sjukhus och andra centrala valfardsfunktioner i
Sverige, in i en framtid med budgetar under press, fler aldre medborgare med behov av valfardssta-
tens l6sningar samtidigt som det rader brist pa arbetskraft.

Utmaningarna for naringslivet och valfardsstatens centrala funktioner kan vid forsta anblick verka
olika. Men i skuggan av det nya ekonomiska varldslaget blir det tydligt: innovation ar inte langre ett
"nice to have”, det ar en strategisk nédvandighet.

Det finns inga enkla I6sningar som kan hantera dessa utmaningar med ett enkelt grepp. Men det
finns en l6sning som har visat sig kunna gora en markant skillnad for Sverige - for bade privata
foretags konkurrenskraft och offentliga institutioners leveransformaga. Det ar formagan att utveckla
och implementera nya I6sningar. Det vi populart kallar innovation.

Har ar 10 satt att lyckas med innovationsarbetet.

Rapporten ar publicerad i maj 2026.
© 2026 Innovation Skane AB och Amplify AB. Alla rattigheter forbehélina.



1. STANDARDISERA INNOVATION - OCH MINSKA RISKERNA

Det finns en myt om att innovationsarbete inte gar att systematisera — att det kreativa och fria tén-
kandet kvavs av struktur och organisering. Och visst finns det exempel dar ostrukturerat sékande,
slumpen eller oférutsedda handelser givit upphov till fantastiska innovationer. Men om vi bortser fran
dessa fa men spannande upptéckter, sa inser vi att majoriteten av méansklighetens betydelsefulla
innovationer, stora som sma, ar resultatet av medvetet, uthalligt och systematiskt arbete.

Att skapa och skala upp innovation kan vara riskfyllt och resurskravande, vilket ofta leder till att offentli-
ga institutioner som sjukhus och kollektivtrafikbolag véljer bort det. Det ar synd, da innovation inte bara
kan ge stora vinster utan ocksa ¢ka arbetsgladje och hjalpa till att behalla nyckelmedarbetare.

Men nu finns det ett satt att systematisera innovationsarbetet enligt en ny ISO-standard. Denna har
tagits fram av experter fran fler an 50 lander under 15 ars tid, och &r en game changer for riskaverta
offentliga organisationer som vill standardisera innovationsarbetet och darmed minska riskerna.

For att atgarda och stddja organisationer att 6ka sin innovationskraft har experter fran éver 50
lander i 15 ar arbetat fram gemensamma definitioner, principer och ramverk for innovationsarbete
och dess ledning — ISO 56000-familjen av internationella standarder. Den ger organisationer ett
gemensamt sprak for innovationsarbete och en beprévad metodik for hur det kan ledas, métas och
utvarderas — pa samma satt som kvalitets- och miljoledningssystem redan gér inom andra omraden.
For riskaverta verksamheter, inte minst i offentlig sektor, ar detta en avgérande pusselbit: standarden
gor det mojligt att arbeta med innovation utan att g& ut pa okant territorium varje gang.

2. TVARVETENSKAPLIGA TEAM AR EN STYRKA - MEN KRAVER
TYDLIGA RAMAR

Fran Silicon Valley till Medicon Valley hor vi ofta hur tvarvetenskapliga team, som kombinerar design-
talang med teknisk-, affarsmassig- och konsumentbeteende-kompetens lyckas med att ta produkter
som iPhones och Wegovy till marknaden. Vi har dock sett att ambitionen om det perfekta teamet
kan leda till samarbetsproblem och olika framgangskriterier. De mest framgangsrika innovationerna
foljer en modell med varierande kompetenser men inom strikta ramar for process, milstolpar och
framgangskriterier, vilket sakerstaller bade tvarvetenskaplighet och framgang.

3. SKAPA INNOVATIONSALLIANSER FOR MER KUNSKAP OCH NYA
PRODUKTER

Offentliga institutioner i Sverige och Norden &r vérldsledande pa att samarbeta 6ver granser — néar
det géller kommuner och myndighetsomraden. Svenska privata foretag &r ofta internationella i sin
forsaljning och outsourcing. Daremot arbetar varken offentliga eller privata aktérer systematiskt med
de basta internationella spelarna. Samarbeten tenderar att vara mer lokala, som med en forskarpark
i Taby istallet for med globalt ledande tech hubs i Berlin. Det &r synd, eftersom innovationsallianser
mellan exempelvis universitetssjukhus i Tel Aviv och Boston skulle kunna inkludera svenska aktérer
som Sahlgrenska och Karolinska. Ett medelstort svenskt foretag kan ocksa félja exemplet fran Volvo
och Novo Nordisk och s6ka teknologipartners bland startups i exempelvis Silicon Valley.



4. LEDARSKAPET HAR BETYDELSE

Nar riskkapitalister som Y-Combinator och KKR beddémer startups, vager grundarens karaktéar och
ledaregenskaper ofta lika tungt som teknologin och affarsidén. Tyvarr ser vi ofta att innovationspro-
jekt i stora svenska foretag leds av personer som saknar den startup-drivkraft och erfarenhet som
varit avgorande for framgangsrika svenska foretag som Spotify, Klarna och Skype. Istéllet for att
lara av denna ledarexcellens, far ofta driftsledare och avdelningschefer ansvaret, vilket ofta leder till
halvdana innovationsledare. Vi rekommenderar att prioritera de basta personerna for att leda inno-
vationsarbetet — och rekrytera externt om de inte finns in-house.

5. SKYLL INTE PA KULTUREN - STRATEGI FODER KULTUR

De flesta av oss har hort eller anvant frasen "Kultur ater strategi till frukost” (ett uttryck som ofta
tillskrivs den legendariske managementgurun Peter Drucker). Nar vi méter ledningspersoner i or-
ganisationer som vill eller maste bli mer innovativa hér vi ofta: "Utmaningen ar var kultur. Gamla
beteenden verkar sitta i vaggarna.”

Av bade erfarenhet och forskning vet vi att beteenden som hindrar innovationsarbetet inte "sitter i
vaggarna”. Istallet ar problemet bristen péa en tydlig strategisk riktning for innovationssatsningar och
avsaknaden av stodjande strukturer — ndgot som ledningen faktiskt ansvarar for och har mojlighet
att etablera.

De flesta organisationer vi moter saknar en tydlig innovationsstrategi, eller har i alla fall inte en
strategi som ger tillracklig rikining, mandat eller resurser. En tydlig innovationsstrategi hjalper organi-
sationer att fokusera och rikta innovationskraften — den bade informerar och inspirerar. Strategin ar
ledningens instrument for att balansera innovationsarbetet med den operativa verksamheten och far
dessa att samexistera. Den visar hur portféljen av innovationsinitiativ ska utformas for att balansera
risk och avkastning, och skapar incitament for att bygga stodjande strukturer och investera i system
for innovationsarbetet.

Utan en tydlig och val implementerad innovationsstrategi har innovationsverksamheten mycket sma
mojligheter att konkurrera om ledningens tid och stdd, organisationens resurser och medlemmarnas
engagemang.

Om det ar s& att "Kultur ater strategi till frukost” sa galler ocksa att "Strategi foder kultur”. Var re-
kommendation &r darfor att borja med det strategiska tanket och riktningen for innovationsarbetet,
bygga stodjande strukturer stegvis utifran strategin och parallellt arbeta aktivt med de attityder och
beteenden som lagger grunden for en hallbar och stark innovationskultur.

6. FOKUSERA PA IDEER AR EN DALIG IDE - INSIKTER AR GULDET

De flesta organisationer ar idédrivna i sitt innovationsarbete. Nar en organisation ska 6ka sin inno-
vationsférmaga ar ryggmérgsreflexen hos ledningen ofta att samla in befintliga idéer och anordna
idétavlingar i tron om att vaska fram guldkorn vérda att investera i. Detta &r ett vdlmenande men
ineffektivt angreppssatt. Att jaga idéer ar i praktiken mer en fraga om slump &n skicklighet, och ger
sallan de énskade resultaten.



Studier och erfarenheter visar att idédrivna innovationsinsatser ofta har en hog misslyckandefrek-
vens — i manga fall éver 95 procent. Detta &r ocksa en huvudorsak till att verkningsgraden i organi-
sationers innovationssatsningar generellt sett ar sa lag.

Var rekommendation ar darfor att byta fokus. Insikter — djupa forstaelser for ménniskors uttryckta
och outtalade behov, frustrationer och énskningar, framvaxande teknologiska mojligheter, regulato-
riska skiften, tidiga signaler om trendbrott, med mera - ar det verkliga guldet i innovationsarbetet.
Det ar dessa insikter som dppnar upp for genuint nya mojligheter, inspirerar relevanta idéer, starker
koncept och 6kar sannolikheten att I6sningarna faktiskt skapar verkligt varde. Insikter ar inte idéer,
utan en djup forstaelse som uppstar genom att man medvetet utforskar och kopplar samman olika
perspektiv och kunskapsomraden, bade internt och externt.

Organisationer som arbetar systematiskt med att utveckla insikter, snarare an att samla idéer, 6kar
dramatiskt sin sannolikhet att lyckas i innovationssatsningar. Genom att lagga resurser tidigt i inno-
vationsprocessen pa att utforska verkliga behov, identifiera dolda mojligheter och analysera férénd-
ringar i omvarlden skapas ett robust fundament. Detta 6kar inte bara precisionen i val av idéer att
utveckla vidare utan aven sannolikheten for att innovationerna lyckas realisera avsedd nytta.

7. ATT VARA MODIG AR DUMDRISTIGT - BEHARSKA SMART
EXPERIMENTERANDE

"Var modig” toppar nastan alla populara listor av framgangsfaktorer for innovationsarbete. Men att
vara modig ar lattare sagt dn gjort och &r inte den viktigaste ingrediensen i framgangsrika innova-
tionssatsningar. Att blint kasta sig in i nya utmanande initiativ ar inte modigt — det ar dumdristigt.
Det handlar istallet om att beharska smart experimenterande for att stegvis reducera osakerheter
och snabbt lara sig vad som fungerar och vad som inte fungerar.

Lyckade innovationssatsningar bygger sallan pa att ta stora risker. Tvartom bygger framgang pa att
proaktivt och systematiskt hantera osakerheter genom hypotesdrivet larande. Tricket &r att spendera
lite for att ldra mycket, samt att skapa en miljé dar konsekvenserna av havererade experiment ar
laga. Genom att tidigt och ofta testa kritiska antaganden med smarta experiment - ju enklare och
billigare, desto battre — samlar organisationen avgorande kunskap och minskar risken for kostsam-
ma misstag senare.

Misslyckanden &r aldrig ett mal i sig, men de ar oumbarliga for larandet. Att misslyckas utan att lara
sig visar pa inkompetens, medan vél genomforda experiment — dven nar hypoteserna inte bekraftas
- skapar vardefulla insikter. Organisationer som beharskar konsten att snabbt och billigt ta reda pa
vad som ar sant och falskt behover inte vara modiga eller ta onddiga risker. Det ironiska ar att nar
man i efterhand tittar pa vad saddana organisationer har astadkommit, blir slutsatsen ofta: "De var
verkligen modiga.”

8. GLOM DET ENSAMMA GENIET - FRAMJA SAMARBETE

Myten om det ensamma geniet som skapar nésta stora grej ar pa vag att falna. Men vi ser att den
tyvarr lever kvar i manga organisationer, déar innovationssatsningar ofta ar starkt personberoende.
Detta skapar en sarbarhet, eftersom ingen organisation som tar sina innovationssatsningar seriost
har rad att forlita sig pa enskilda individer — hur genialiska de an ér.



De stora utmaningar och méjligheter dagens organisationer star infor kraver tvardisciplinart sam-
arbete och dppenhet for olika perspektiv. Framgangsrika innovationer ar darfor inte resultatet av
enskilda geniers briljans eller unika metoder, utan av ett systematiskt arbete dar manniskor, kunskap
och processer samverkar langsiktigt. Framgangsrika innovationsinitiativ kannetecknas av gemen-
samt larande, ett 6ppet kunskapsutbyte och en kultur dar ménniskor fran olika kompetensomraden
effektivt samarbetar for att utveckla och implementera nya I6sningar.

Var rekommendation ar att medvetet bygga och starka samarbetsférmagan inom och mellan orga-
nisationer. Genom att skapa gemensamma mal, tydliga strukturer for samarbete, och en kultur som
framijar tillit och 6ppenhet, lagger man grunden for langsiktig innovationsframgang. Den verkliga
styrkan ligger i ett systematiskt och langsiktigt arbete dar manniskor, kunskap och processer sam-
verkar — inte i det ensamma geniet.

9. PRATA INTE OM INNOVATION - SKAFFA FORST KOMPETENS

Vi moter ofta frustration i organisationer dar ledningen kommunicerat "vi méaste bli mer innovativa”
utan att ha grundlaggande kunskap om vad det innebar, eller vilka reaktioner och konsekvenser det
leder till. Ett av de storsta hoten mot innovationssatsningar ar kompetensgapet mellan ledningen och
de medarbetare som férvantas driva innovationsarbetet.

Att ledningen pratar vitt och brett om innovation utan att forst ha forstatt vad innovationsledning
kraver skapar ofta forvirring, frustration och forlorad trovardighet. For att undvika detta maste led-
ningen forst sjalva skaffa sig nddvandig kompetens inom innovationsledning. Det handlar inte om
att bli innovationsexperter, men om att forsta strategisk betydelse, nddvandiga resurser, och vilka
forutsattningar som kravs for att innovationsarbetet ska lyckas - att bli battre beslutsfattare, coacher
och mentorer.

Var rekommendation &r darfor att ledningen forst skaffar sig grundlaggande innovationslednings-
kompetens innan de kommunicerar brett eller staller krav pa organisationen. Kompetens skapar tro-
vardighet och legitimitet, vilket i sin tur 6kar forutsattningarna for ett framgangsrikt innovationsarbete
som leder till verkligt vardeskapande — bade internt och externt.

10. JUST DO IT

Vi méter ofta ledare som egentligen vill gora nagot nytt, men som &nda skjuter pa beslutet - till nasta
budgetar, till ndsta mandatperiod, till efter nésta utredning. Det finns alltid rationella skél att skaffa
mer information eller vanta tills agendan ser mindre pressad ut. Men det som ser ut som forsiktighet
riskerar att bli en ursakt for att aldrig komma igang.

Samtidigt ser vi ocksa organisationer som vagar agera. Som inte vantar till nasta budgetar eller nasta
mandatperiod, utan tar de forsta sma, kalkylerade stegen. Det &r detta som karaktériserar det mest
framgangsrika innovationsarbetet: de skaffar tillrackligt mycket underlag, och fattar sedan beslut att
gora nagot nu - innan allt &r klart. Dessa beréttelser fortjanar att lyftas fram tydligare.

Var rekommendation dr darfor att agera nu. Man behover inte ha all fakta pa bordet. Lar er att
basera beslut och agerande pa antaganden, och arbeta sedan systematiskt med att testa er fram,
experimentera och skapa resultaten steguis.



OM FORFATTARNA
TUE DAVID BAK

Tue David Bak ar VD pa Innovation Skdne sedan 2024. Han é&r utbildad statsvetare
fran Képenhamns universitet och har under hela sin karridr arbetat med innovation
- i den danska centraladministrationen med innovationspolitik och regeringsstrate-
gier, som konsult i ett flertal ldnder, och som innovationsdirektor i Region Sjalland
dar han byggde upp den interna innovationsférmagan och regionens forsta innova-
tionsfond inom hélso- och sjukvard. Tue har ocksa byggt upp ett innovationscenter
i Tel Aviv for det danska forsknings- och utvecklingsdepartementet. Pa Innovation
Skane leder han arbetet med att stérka Skanes innovationsformaga inom mobilitet,
Al och hélso- och sjukvard.

GUNNAR STORFELDT

Gunnar Storfeldt &r VD och medgrundare av Amplify. Han &r civilingenjor fran KTH
och inledde sin karriar med produktutveckling inom medicinteknik och fordonsindu-
stri. Efter ledande positioner i flera teknikbolag tog han ansvar for global affarsut-
veckling pa bland annat Ericsson Mobile Ventures - en strategisk satsning mellan
Ericsson och Microsoft. Sedan drygt 20 ar driver han Amplify tillsammans med sina
partners, ett team av experter inom innovationsledning som arbetar med privata
och offentliga organisationer varlden over, fran Japan till Kalifornien. Gunnar och
hans kollegor har ocksa i 15 ar varit engagerade i det internationella arbetet med att
standardisera innovationsledning — ISO 56000-familjen av standarder.

OM ORGANISATIONERNA

INNOVATION SKANE

Innovation Skane &r Region Skanes heldgda innovationsbolag. Bolaget driver innovationsprojekt inom halsa och sjukvard,
mobilitet och Al - alltid i ndra samarbete med Region Skanes verksamheter, naringsliv och akademi.

innovationskane.com
AMPLIFY

Amplify &r en internationell innovationskonsultbyra som hjélper privata och offentliga organisationer att bygga sin innovations-
formaga och driva konkreta innovationsprojekt.

amplifyinnovation.com



